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Ordre du jour du comité de pilotage

� Actualités sur les fonds européens et point sur la mise en place d’une 
nouvelle instance en lien avec les Chartes Forestières de Territoirenouvelle instance en lien avec les Chartes Forestières de Territoire

� Bilan 2014 de l’animation des Chartes Forestières de Territoire 
et prévisionnel 2015 en lien avec l’évaluation et la révision des CFT

� Point sur l’évaluation quantitative des Chartes Forestières de Territoire
et discussion autour de la méthodologie pour l’évaluation qualitative

� Bilan des actions menées en 2014 dans le cadre des Chartes Forestières
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� Bilan des actions menées en 2014 dans le cadre des Chartes Forestières
et présentation des projets pour 2015 et au-delà

� Questions diverses
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Actualités en lien avec les 
Chartes Forestières de Territoire
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� Nouvelles programmations européennes et lien avec la filière forêt/bois…

� FEADER : Echanges entre Région/Europe avant validation du PDR (à l’été 2015 ?)
=> risque de continuité de la période blanche en 2015 (validation, lancement AAP, etc.)

Point sur les actualités en lien avec les 

Chartes Forestières de Territoire

=> risque de continuité de la période blanche en 2015 (validation, lancement AAP, etc.)
…Mais existence plusieurs mesures se rapportent à la forêt et la filière bois selon la V3

¤ Mesures de formations, d’actions d’information, de conseils, de recherche collective, etc.
¤ Aide invest. : Entreprise exploitation forestière, 1er transfo bois construction, CUMA
¤ Soutien à la desserte forestière et à la mobilisation de bois
¤ Aide prévention risques, réparation dommages et restauration terrain en montagne
¤ Soutien adaptation forêt au chgmt climatique et stockage carbone + pastoralisme
¤ Mesures d’ingénierie territoriale (agricole / forestier / rural / ressource en eau)
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¤ Mesures d’ingénierie territoriale (agricole / forestier / rural / ressource en eau)

� FEDER-FSE : Validation en nov. 2014 avec Axe 3 « Encourager transition énergétique »
=> Priorité 4a « Favoriser production/distribution énergie renouvelable »

¤ Aide à l’investissement en matière de production 
¤ Mise en place de réseau de chaleur, de l’installation production jusqu’à l’arrivée réseau
¤ Action de sensibilisation et d’information aux donneurs d’ordre et grand public 
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� Nouvelles programmations européennes et lien avec la filière forêt/bois…

� FEDER Pyrénées : Validation en déc. 2014 avec Axe Prioritaire 1 « Développer l’économie 
du massif en agissant sur les filières d’activités spécifiques, un levier pour l’emploi »

Point sur les actualités en lien avec les 

Chartes Forestières de Territoire

du massif en agissant sur les filières d’activités spécifiques, un levier pour l’emploi »

¤ Valoriser les produits, services et savoir-faire => Accompagnement des entreprises
¤ Accroître l’activité de la filière bois pyrénéenne autour hêtre / sapin / pin à crochet
¤ Accompagner pluriactivité et saisonnalité => Structuration accueil travailleurs saisonniers
¤ Soutenir la promotion de l’identité, produit et savoir-faire pyrénéens (stratégie collective)

� En parallèle, montage en cours de finalisation d’une candidature LEADER sur le Pays…

… dont la thématique retenue est « Dynamisation de l’économie locale »

=> Valorisation ressources naturelles intégrée + dépôt candidature 28/02/2015
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=> Valorisation ressources naturelles intégrée + dépôt candidature 28/02/2015

¤ Aider directement l’entreprenariat local (aide aux entreprises)
¤ Mettre en place les conditions favorables à l’économie locale
¤ Valoriser économiquement les ressources naturelles locales

+ Autres appels à projet à venir (notamment fond chaleur)

Pays Pyrénées-Méditerranée - Comité de pilotage « Chartes Forestières de Territoire » - Jeudi 5 février 2015



Point sur les actualités en lien avec les 

Chartes Forestières de Territoire

� Nouvelle instance de gouvernance au Pays sur la thématique…

… avec la mise en place d’un comité restreint d’élus « Forêt »

• Définition technique           
des orientations des CFT • Validation politique                  

Comité d’élus
• Suivi, évaluation et 
validation générale de 

� Rôle : Valider politiquement les orientations prises dans le cadre des CFT
ainsi que les actions portées par le Pays Pyrénées-Méditerranée

� Fonctionnement : Intervention en aval du comité technique où débat technique 
et en amont du comité de pilotage où validation globale partagée

des orientations des CFT

• Définition et suivi du 
programme actions CFT

Comité 
technique

• Validation politique                  
des orientations des CFT

• Validation des actions CFT 
portées par le Pays

validation générale de 
l’animation CFT et des 

actions mises en œuvre

Comité de 
Pilotage
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� Composition : Comité restreint d’élus d’une quinzaine de personnes maximum
(communauté de communes, Pays et divers organismes en lien avec la forêt)
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Bilan 2014 de l’animation des Bilan 2014 de l’animation des 
Chartes Forestières de Territoire 

& Prévisionnel pour 2015

Animation portée par le 
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Animation portée par le 

Pays Pyrénées-Méditerranée
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Bilan 2014 de l'animation des

Chartes Forestières de Territoire

� Gouvernance - Gestion administrative & financière : 
¤ Rédaction du rapport d’activités, dossiers de subvention et suivi, etc.¤ Rédaction du rapport d’activités, dossiers de subvention et suivi, etc.
¤ Absence de réunion de COTECH et COPIL (attente nouvelle règle de financement)

� Participation aux réseaux & réunions des partenaires : 
¤ Participation Réseau régional CFT (février, juin et novembre 2014) + Echanges
¤ Réunion partenaires (assemblée générale, commission...) + Réponse aux sollicitations

� Accompagnement des projets : 
¤ Rencontre de porteurs de projet (entreprise, association, etc.)
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¤ Rencontre de porteurs de projet (entreprise, association, etc.)
¤ Suivi des projets en cours (participation réunion, relecture document, etc.)

� Transversalité et suivi des travaux du Pays : 
¤ Participation à l’élaboration de la stratégie du Pays (intégrant la forêt et ses fonctions)
¤ Participation à l’élaboration de la stratégie LEADER (intégrant la filière forestière)
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� Communication & Sensibilisation :

¤ Manifestation grand public « Journée Internationale des Forêts » 
=> Co-organisation avec l’association IF et l’ESAT Les Micocouliers 

Bilan 2014 de l'animation des

Chartes Forestières de Territoire

=> Co-organisation avec l’association IF et l’ESAT Les Micocouliers 
Expositions & Stands / Conférences / Projection de films / Jeux

Bilan de 240 participants sur la demi-journée !

¤ Participation à l’EcoFestiv’Arles (thème de 2014 = forêt)
¤ Rédaction d’articles (article de presse, lettre du Pays, etc.)

Participation : 383 personnes  
26%

9%

7%
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Participation : 383 personnes  

mobilisées au 31/12/14

Total de 143 hors JIF 2014 => Graphe

(Comparatif 160 en 2011 et
environ 215 en 2012 et en 2013) 
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26%

24%
34%

9%
Technicien forestier

Technicien autre

Élus ou représentant

Citoyens / Scolaire

Entreprises / Artisans



� Evaluation des Chartes Forestières de Territoire :

¤ Réalisation du volet quantitatif de l’évaluation des Chartes Forestières en 2014 
=> Elaboration d’une méthodologie + Réalisation de tableaux de synthèse

Bilan 2014 de l'animation des

Chartes Forestières de Territoire

=> Elaboration d’une méthodologie + Réalisation de tableaux de synthèse
+ Sollicitation des partenaires (mail, RDV téléphonique, rencontre)
+ Remplissage des indicateurs dans l’outil national EvalCFT

Temps Animation CFT (40%)
=> Première analyse quantitative 
à approfondir qualitativement…

14%

24%

Gouvernance

Réseau & partenaire
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14%

15%

14%

20%

24% Réseau & partenaire

Accompagnement Projet

Communication

Evaluation

Transversalité
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� L’animation des Chartes Forestières de Territoire se poursuit en 2015…

¤ Obtention de financements FEADER/Région sur la période transitoire 

Prévisionnel 2015 de l'animation des

Chartes Forestières de Territoire

¤ Obtention de financements FEADER/Région sur la période transitoire 
permettant un temps plein CFT sur 7 mois de novembre 2014 à mai 2015 !

Suite en attente de la validation du PDR (mesure Ingénierie territoriale)

¤ Missions spécifiques : Evaluation et révision des Chartes Forestières
+ Recensement et enquête auprès des entreprises de la filière forestière

¤ Hiver 2015 : Evaluation des Chartes Forestières (volet qualitatif et prospectif)
¤ Hiver / Printemps 2015 : Recensement et enquête auprès des entreprises
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¤ Hiver / Printemps 2015 : Recensement et enquête auprès des entreprises
¤ Printemps 2015 : Révision des Chartes Forestières (mise à jour diag + enjeux)

avec programme d’action opérationnel à l’arrivée du PDR (été 2015 ?)
¤ Eté / automne 2015 : Accompagnement montage des projets si subvention ?

=> Sollicitation des différents comités à plusieurs reprises…

Pays Pyrénées-Méditerranée - Comité de pilotage « Chartes Forestières de Territoire » - Jeudi 5 février 2015



Point sur l’évaluation quantitative 
des Chartes Forestières de Territoire

et préparation du volet qualitatif
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� Pourquoi évaluer nos Chartes Forestières de Territoire ?

¤ Arrivée des 2 Chartes Forestières en fin de programmation (période 2009/2014)
=> Intérêt d’un bilan de la réalisation du programme d’actions et de l’impact des 

Evaluation des Chartes Forestières

Petit rappel sur le comment du pourquoi

=> Intérêt d’un bilan de la réalisation du programme d’actions et de l’impact des 
actions pour analyser forces/faiblesses et améliorer la stratégie forestière locale
+ demande des financeurs et partenaires pour connaître l’impact des CFT
=> Préparation prospective de la révision des Chartes Forestières de Territoire

� Comment évaluer nos Chartes Forestières ?

¤ Etudier l’effectivité et l’efficacité du programme d’action au regard des objectifs
mais aussi étudier le fonctionnement, la gouvernance, la cohérence, etc. mais aussi étudier le fonctionnement, la gouvernance, la cohérence, etc. 

=> bilan quantitatif (à partir d’indicateurs : outil national EvalCFT)
=> bilan qualitatif (à partir d’une enquête et d’entretiens d’acteurs)

* Sollicitation des maîtres d’ouvrage, partenaires et membres du COPIL
* Suivi et validation de la démarche par le comité de pilotage
* Intégration d’un volet prospectif préalable au travail de révision
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Objectif = Collecter et analyser toutes les données depuis le début des CFT !

� Création et pré-remplissage de tableaux de synthèse

Evaluation des Chartes Forestières

Méthodologie du volet quantitatif

� Création et pré-remplissage de tableaux de synthèse

¤ Tableaux listant toutes les actions sur les périodes 2004/2009 + 2009/2014
=> Intitulé / MO&MOE / Etat d’avancement / Budget / Objectif & thème associé

� Sollicitation des porteurs de projet et des partenaires techniques/financiers

¤ Vérification des contenus pré-remplis + Détermination action CFT/Parallèle 

¤ Remplissage d’un Tableur Excel multi-onglet contenant les indicateurs par action

=> Appui de l’animatrice CFT (rendez-vous téléphonique ou in situ)=> Appui de l’animatrice CFT (rendez-vous téléphonique ou in situ)

� Intégration de l’ensemble des données dans l’outil national EvalCFT

� Analyse quantitative à partir des données collectées

� Présentation en COTECH et COPIL pour discussion 
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=> Approfondissement 

qualitatif et rapport



Evaluation des Chartes Forestières

Présentation des résultats quantitatifs

� Le bilan chiffré des actions CFT mises en œuvre sur 2009/2014…

Actions CFT 

menées sur la période 

CFT Suberaie 2009/2014

CFT Suberaie 2004/2009
CFT Vallespir 2009/2014 Total Période 2009/2014

menées sur la période 

2009/2014

CFT Suberaie 2004/2009

Nb Budget Nb Budget Actions Budget

Filières économiques 

Bois & Liège

11
11

541 026,00 €
462 088,00 €

20 989 138,00 € 27 67% 1 489 138,00 € 58%

Multifonctionnalité 

& Risques

2
3

30 317,00 €
63 090,00 €

5 738 898,00 € 5 12% 738 898,00 € 29%

Patrimoine & 

Environnement

1
0

86 861,00 €
-

2 91 861,00 € 2 5% 91 861,00 € 4%

Transversalité & 

Sensibilisation

7
2

264 197,00 €
13 397,00 €

7 264 197,00 € 7 17% 264 197,00 € 10%
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Sensibilisation 2 13 397,00 €
7 264 197,00 € 7 17% 264 197,00 € 10%

TOTAL
21

16

922 401,00 €

538 575,00 €
34 2 097 186,00 € 41 100% 2 584 094,00 € 100%

Budget total d’environ 2 600 000 € dont 1 800 000 € (69 %) de travaux et investissements matériels

Type d’actions : Animation =13 / Invest. immatériel  = 13 / Invest. matériel = 15
Maîtrise d’ouvrage par 10 structures différentes avec l’appui de 11 maîtres d’œuvre
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� L’origine des financements des actions CFT mises en œuvre sur 2009/2014…

Autre

Evaluation des Chartes Forestières

Présentation des résultats quantitatifs

Autofinancement 
31%

Région
20%

Département
5%

Autre
2%
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Europe
29%

Etat
13%
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� Les résultats des indicateurs recueillis en lien avec EVALCFT pour 2009/2014…

Préalables : Complexité indicateurs - Pertinence discutable - Sous-estimation

¤ Thème 1 « Agriculture et forêt » : 

Evaluation des Chartes Forestières

Présentation des résultats quantitatifs

¤ Thème 1 « Agriculture et forêt » : 
Absence d’action directe en lien avec cette thématique sur la période 2009/2014

¤ Thème 2 « Amélioration de la sylviculture » : 
CFT Suberaie => Diag. et travaux ASL GF bénéficiant à environ 36 proprio sur la période
CFT Vallespir => Elaboration catalogue stations édité à 500 ex. + réunions (35 pers.)

¤ Thème 3 « Environnement et biodiversité » :   
Actions communes aux 2 CFT : Education enviro + Projet Stratégie National Biodiv
=> 64 opérations  sensibilisation (conférences, formations, réunion) pour 16 300 pers.
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=> 64 opérations  sensibilisation (conférences, formations, réunion) pour 16 300 pers.
+ 11 actions d’accompagnement immatériel (stratégie, diagnostic IBP)

¤ Thème 4 « Loisirs et tourisme » : 
Etude sylvotourisme => Rapport et animation d’appui + Enquête et réunion (115 pers.)
+ CFT Vallespir => Etude et travaux Refuge San Guillem (10 000 ha / prév. 2500 nuitées)
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� Les résultats des indicateurs recueillis en lien avec EVALCFT pour 2009/2014…

¤ Thème 5 « Mobilisation et commercialisation du bois » : 
Surtout CFT Vallespir (bois) => Actions variées (desserte, catalogue, étude, élts com…)

Evaluation des Chartes Forestières

Présentation des résultats quantitatifs

Surtout CFT Vallespir (bois) => Actions variées (desserte, catalogue, étude, élts com…)
=> 43 actions animation/sensibilisation pour 320 bénéficiaires (dont 280 proprio for.)
+ Actions d’accompagnement immatériel : 2 pour desserte et 3 pour mobilisation bois

¤ Thème 6 « Prévention des risques » : 
5 actions de sensibilisation par l’association IF (conférence, jeu…) pour 300 bénéficiaires
+ CFT Suberaie => Travaux de protection par l’ASL GF avec animation et sensibilisation

¤ Thème 7 « Regroupement du foncier » :   
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¤ Thème 7 « Regroupement du foncier » :   
CFT Suberaie => Animation continue pas tjs financée (2013 : 13 nouveaux adhérents)
CFT Vallespir => Etude ASA/ASL (85 propriétaires forestiers concernés)

¤ Thème 8 « Animation, suivi et évaluation des CFT » : 
Absence d’indicateurs existants mais réalisation de bilan et rapport d’activités annuels
=> Animation des CFT sur un mi-temps de 2011 à 2014 (environ 68 500 €)
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� Les résultats des indicateurs recueillis en lien avec EVALCFT pour 2009/2014…

¤ Thème 9 « Transformation et valorisation du bois » : 
Action BRF => 5 opérations (enquête, plaquette, etc.) pour 700 bénéficiaires

Evaluation des Chartes Forestières

Présentation des résultats quantitatifs

Action BRF => 5 opérations (enquête, plaquette, etc.) pour 700 bénéficiaires
Action Prospective Bois Energie => 134 contact + 15 projets émergents chaufferie bois
+ CFT Vallespir => Création 4 plateformes (1650 MAP) et achat camion souffleur

¤ Thème 10 « Valorisation des produits forestiers non ligneux » : 
CFT Suberaie => Animation continue pas tjs financée (2013 : 13 nouveaux adhérents)
CFT Vallespir => Valorisation territoire trufficole (1200 ha + 250 personnes)

A intégrer dans le bilan 
qualitatif : réseau chaleur
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Bilan évaluation quantitative 2009/2014 => 41 actions CFT pour 2 600 000 € par 10 MO
Etude / animation/ investissement + Environ 18 000 bénéficiaires (sous-estimation)

Besoin d’une évaluation qualitative pour étudier l’adéquation objectifs/actions CFT
+ Perspectives d’amélioration (enjeu et action + gouvernance, périmètre, etc.)
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� Evaluation qualitative des Chartes Forestières de Territoire…

¤ Réalisation sur environ trois mois, de janvier à mars 2015

Evaluation des Chartes Forestières

Préparation du volet qualitatif

¤ Réalisation sur environ trois mois, de janvier à mars 2015

Janvier : Préparation de la méthodologie + Validation COTECH/COPIL

Février : Elaboration des outils et réalisation enquête/entretien

Mars : Analyse des retours et établissement d’un bilan avec perspectives

=> Présentation des résultats et des perspectives

¤ Méthodologie proposée :
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¤ Méthodologie proposée :

1) Enquête auprès de l’ensemble des membres du comité de pilotage
= Formulaire en ligne (avec envoi en amont explication et document)

2) Entretien collectif de quelques personnes pour aller plus loin
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Evaluation des Chartes Forestières

Préparation du volet qualitatif

� Présentation générale du projet d’enquête à destination du COPIL…

=> Enquête travaillée en COTECH + Objectif = Clair/Simple/Rapide…

¤ Identification et implication dans la démarche CFT

¤ Point sur la Charte Forestière de Territoire de la Suberaie
¤ Point sur la Charte Forestière de Territoire du Vallespir

=> Adéquation enjeu/objectif + Résultats actions + Points forts/faibles…

¤ Fonctionnement des CFT et de l’animation
=> Gouvernance (diversité, réunion) + Communication + Animation…
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¤ Perspectives pour nos Chartes Forestières de Territoire
=> Poursuite des CFT + Périmètre + Nouveaux enjeux + Piste d’action…

Sollicitation de l’ensemble des membres du COPIL courant février 2015

Formulaire à remplir en ligne (=> création automatique base de données)
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Evaluation des Chartes Forestières

Préparation du volet qualitatif

� Entretiens collectifs de quelques personnes pour aller plus loin…

=> Efficacité actions + Atteinte des objectifs + Adéquation Action/Moyen… 

¤ Nombre d’entretien limité vu le temps imparti (10 entretiens maximum)
et choix en COTECH CFT de réaliser des entretiens en petit groupe

¤ Groupes retenus : 
� Partenaires financiers (Région, Conseil général et DDTM66 + Massif ?)
� Collectivités (technicien et élus) : 4 groupes (CCHV + CCV + CCACV + CCA)
� Forêt privée (CRPF, SFP66 + 1 ou 2 propriétaires ?)
� Forêt publique (ONF, Communes Forestières)
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� Forêt publique (ONF, Communes Forestières)
� Filière liège / Opérateur économique (IML, ASLGF avec AEF, entreprises)
� Filière bois / Opérateur économique (Arfobois, Coop. AFB, Bois Energie) 

Sollicitation courant février 2015 pour fixer des dates de rendez-vous

Préparation préalable de grilles d’entretien semi-directif
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Bilan des actions menées en 2014Bilan des actions menées en 2014
dans le cadre des Charte Forestière 

de Territoire ou en parallèle
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Chartes Forestières de Territoire

Bilan des actions conduites en 2014

� Les actions 2014 en quelques chiffres…

Bilan Action 2014
Démarrage 
avant 2014

Démarrage 
en 2014

TOTAL
Action fin 
en 2014

Action 
en cours

Environ 325 000 € profitant au territoire

avant 2014 en 2014 en 2014 en cours

Filière Bois & Liège 2 4 6 3 3

Multifonctionnalité & Risques 3 1 4 4 0

Patrimoine & Environnement 1 0 1 1 0

Transversalité et Sensibilisation 0 1 1 1 0

TOTAL 6 6 12 9 3

9%
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Environ 325 000 € profitant au territoire

au travers des actions réalisées en 2014 

ou en cours (+ animation 23 300 €)

=> Autofinancement maître d’ouvrage, 
subvention (Europe, Etat, CR, CG, etc.)…
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53%

11%

27%

9% Filière Bois & Liège

Multifonctionnalité & Risques

Patrimoine & Environnement

Transversalité et Sensibilisation



Chartes Forestières de Territoire

Bilan des actions conduites en 2014
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Chartes Forestières de Territoire

Bilan des actions conduites en 2014
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Chartes Forestières de Territoire

Bilan des actions conduites en 2014
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Avez-vous des remarques et précisions à apporter ?
Avez-vous des questions sur les actions 2014 ?



Présentation des projets d’actionPrésentation des projets d’action
des Chartes Forestières de Territoire

pour l’année 2015 (et au -delà)
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Chartes Forestières de Territoire

Prévisionnel pour 2015 et au delà
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Chartes Forestières de Territoire

Prévisionnel pour 2015 et au delà
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Chartes Forestières de Territoire

Prévisionnel pour 2015 et au delà
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Questions/Remarques diverses ?

En conclusion du comité de pilotage…

Questions/Remarques diverses ?
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Merci de votre participation
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