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Ordre du jour 

 

• Rapport moral et financier  2014 

 

• Perspectives et prévisionnel  2015 

 

• « Aménagements numériques et rôle des  

collectivités »- Jacques LAMOULERE- cabinet  

EMSYS  



Le Pays aujourd’hui 

Des ambitions 

 

 

   

 

   

 

  

 

 

 

 

 

  

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Innover 
 Expérimenter 

 

Favoriser un développement 
local durable et équilibré sur 

les territoires 
 



Le Pays aujourd’hui 

Composition du conseil d’administration du CDPPM  (membres actifs) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

COLLEGE des élus 
21 membres 

 
 

•  9 élus politiques 
•  12 élus 

représentants des 
4 communautés 
de communes 

COLLEGE du monde 
socio économique 

14 membres désignés 
 
 

•  Agriculture: 6 
•  Commerce et 

industrie: 5 
•  Métiers: 4 

COLLEGE du monde 
socio-professionnel, 

scientifique et 
culturel 

14 membres  
 

dont 1 représentant de 
chacun des 3 collèges 

informels (santé, syndical, 
associations culturelles 

d’intérêt collectif) 

BUREAU: 13 membres  
Collège des élus: 8 

Collège socio-économique: 3 
Collège associatif scientifique et culturel: 2 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

STRATEGIE 2014/ 2020 

Ingénierie au service de l’accompagnement des porteurs de projet 
publics et privés du territoire 

PROJETS 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

STRATEGIE 2014/ 2020                                                   Version 1 Quelle organisation du Pays pour répondre aux besoins 
des porteurs de projets? 

Animation 
territoriale 

1 
Mobilisation 

de fonds 
européens et 

autres 
pour le 

territoire 
 

(1€/10€) 

2 

Ingénierie 
de projets 

territoriaux 

3 

Accompag
nement 

des 
porteurs 
de projet 

du 
territoire 

4 



Le Pays aujourd’hui 

Une équipe technique, des compétences au service du territoire              

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Direction et 
administration 

générale 

Patrimoine- Pays 
d’Art et d’Histoire 

Transfrontalier 

Gestion de fonds 
européens (LEADER 

et FEP) 

Développement 
Transfrontalier 
Coopération 
transnational 

SIG/ suivi -
évaluation 

Forêt – Chartes 
forestières de 

territoire 

Tourisme 
durable 

Emploi Formation 
développement 

économique 

Développement 
durable- Agenda 

21 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

STRATEGIE 2014/ 2020                                                   Version 1 
Les clefs de réussite de l’organisation 

Des chargés de 
mission 

experts sur 
une ou 

plusieurs 
thématiques + 

ingénierie 
financière  

Une stratégie 
partagée et 
ascendante 

Un réseau actif 
de partenaires  

locaux, 
nationaux et 

internationaux 

Une bonne 
connaissance du 
territoire et de 

ses acteurs 

Des moyens financiers permettant un bonne adéquation entre les 
besoins et sollicitations, et les réponses apportées par le PPM 

Une organisation 
qui privilégie un 

regard pluriel 
(transversalité et 

partenariat) 



Gouvernance du Pays Pyrénées Méditerranée  

Equipe 12 (dont 3 PAHT)  

personnes 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

 

 

 
 

Modification statutaire  avec changement de la représentation du collège des 
élus et de la composition du bureau- AGE 16 juin 2014 

Renouvellement du bureau- AGO 30 juin 2014 

Elaboration du projet de structure en lien 
avec : 

 - la future stratégie de territoire 
2014/2020  et 

 
-  Définition de l’organisation de l ’ingénierie 

territoriale et redéfinition du 
positionnement du PPM 

Finalisation de la stratégie 
de territoire 2014/2020 

 
Elaboration des futures 
candidatures aux fonds 

européens  
- LEADER (sept 2014 à février 

2015) 

- FEDER (ATI)/  
- FEAMP et INTERREG 

(2015) 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Poursuivre le projet du Pays et évoluer?       Les étapes proposées Rappel étapes 2013          Stratégie 2014 2020 

Avril Mai  

Juin- 

septem

bre  

BILAN 2008/2013 en collaboration avec le comité technique PPM 

DIAGNOSTIC DE TERRITOIRE en collaboration avec le comité technique PPM 

Septembre  

Octobre  

Novembre   

PHASE 2– CONCERTATION  

Consultation de la population- Enquête par questionnaire 

JOURNEE DU PAYS – identification des défis pour 2020 

Décembre   

PHASE 3– ECRITURE DE LA STRATEGIE 

Synthèse des contributions recueillis lors de la phase de consultation 

PHASE 1 – BILAN 2008/2013 ET DIAGNOSTIC  



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Poursuivre le projet du Pays et évoluer?       Les étapes proposées Bilan d’activités 2014          Stratégie 2014 2020 

Juillet 

2014 

Décemb

re 2014 

Version finalisée coconstruite avec les partenaires techniques 

Validation en bureau – 15 décembre 2014 

6 février 

2015 

PHASE 5– VALIDATION FINALE  

Assemblée Générale PPM- février 2015 

PHASE 4– Finalisation de la stratégie 

Elaboration des candidatures – Constitution de la boîte à outil financière 

2014/2020 

PHASE 5-Recensement des projets du le territoire   A partir de 

juillet 2014 



Une 
stratégie 
globale 

Des stratégies thématiques 
PPM 

Plan Climat Energie 
Territorial (validé) 

Schéma Territorial de 
l’Habitat et des Paysages 

(validé) 

Schéma Territorial de 
développement 

Touristique (en cours de 

révision)  

Chartes Forestières de 
territoire (évaluation en cours 

pour révision)  

Schéma Territorial de 
développement Culturel (à 

renouveler) 

Stratégies des partenaires et membres ou plan de gestion ( SCOT, communautés de 
communes, SIGATECH, Parc Naturel Marin, Canigo Grand Site….) 

Contractualisation- 
Outils financiers pour 

les projets du territoire 

LEADER 
ATI FEDER FSE 

INTERREG 
Convention de massif 

Pyrénées 
Volet territorial CPER 

FEAMP 
Contrats de Pays? 

 
Autres 

cofinancements 
(CG66/ CRLR/ 

FEADER/ Etat (appels 
à projets)  



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Poursuivre le projet du Pays et évoluer?       Les étapes proposées Bilan d’activités 2014 

Axe 1 : Gestion des ressources naturelles 

Axe 2 -  Emploi / Formation et Développement économique 

Axe 3 – Cohésion et solidarité 

Axe 4– Aménagement et développement durable du tourisme 

OUTILS FINANCIERS: Fonds européens 



LEADER 

 

 

 

FEP 

 

 

 

INTERREG 

 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

OUTILS FINANCIERS: Fonds européens 



 

 

 

LEADER 

 

 

 

 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

OUTILS FINANCIERS: Fonds européens 



Valorisation économique des ressources patrimoniales 

Subventions  2 043 250 €  pour 110 projets 

Plaquette voie 

verte 
Création PAH Aménagements Caves 

Byrrh 

Restauration salle de 

la Crypte- Arles sur 

Tech 

Site internet Syndicat de 

cru Banyuls Collioure 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Programme Leader 2007-2013 

Clôture : 31 mai 2015 



Dynamiser l’économie locale 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Programme Leader 2014-2020 

- Concertation Leader : + de 40 réunions 

publiques 

- Recensement des projets : +320 projets 

pour 50 millions d’€ 

- Construction partagée de la stratégie 

- Enveloppe demandée 3 100 000 € 

- Résultat fin Juin 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Stratégie Leader PPM 2015-2020 
 

Aider directement 

l’entreprenariat local 

Mettre en place  

les conditions 

favorables 

Valoriser 

économiquement 

les ressources 

locales 

Dynamiser l’économie locale 

Aide directe 

création / 

reprise 

d’entreprises 

Aide directe 

développement 

d’entreprises 

Attirer et 

susciter la 

création  

d’entreprises 

Accompagner 

les 

entreprises 

Aménager le 

territoire pour 

les 

entreprises 

Valorisation éco 

des APN, et des 

modes doux de 

déplacement 

Valorisation éco 

des productions 

et savoir-faire 

locaux 

Valorisation éco 

de la culture et 

du patrimoine 

Valorisation éco 

des ressources 

naturelles 



 

 

FEP 

 

 

 

 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

OUTILS FINANCIERS: Fonds européens 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 4 du Fonds Européen pour la Pêche 2007-2013 

Mise en œuvre 2011- 2014 28 projets 

610 750 € de Fonds Européen et d’Etat / 1,3 M € de projets 



Programmation de 12 projets (sur 28) en 2014 soit 28% de l’enveloppe 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 4 du Fonds Européen pour la Pêche 2007-2013 

Plan de 

promotion des 

produits des 

Paysans de la 

Mer et de la 

Terre 

Mise en paiement de l’ensemble des dossiers avant le 31 décembre 2014 

Réalisation d’une étude d’évaluation du programme de l’axe 4 du FEP 



 

 

INTERREG 

 

 

 

 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

OUTILS FINANCIERS: Fonds européens 



 

 1.1 – Volet Eau 

 

 

 

 1.2 – Volet Forêt 

 

 

 

 1.3 – Volet Energie 

 

 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 1 : Gestion des ressources naturelles 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

INTERREG : ATE II – du 15 janvier 2009 au 15 janvier 2013 

Patrimoine 
culturel lié 

à l’eau 

Patrimoine 
naturel 

Préservation, 
Gestion et 

valorisation 
concertée des 

bassins versants du 
Tech et du Ter 

PPM – chef de file 
SIGA du Tech 

Consorci Alba Ter 

prospectives futur Interreg 2015/2018 : 
Poursuite, consolidation et , élargissement du partenariat à d’autres territoires des Pyrénées 
centrales, ayant des modalités de gestions différentes, Identifications d’actions conjointes,  
proposition d’actions de valorisations du patrimoine culturel  liée à l’eau (préconisations  

issues de l’inventaire) – route du Tech 

Axe 1 - Volet 1 : Eau 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 1 - Volet 2 : Forêt (Chartes Forestières de Territoire)  

Animation des Chartes Forestières de Territoire en 2014… 
  

Gouvernance / Participation aux réseaux / Accompagnement de projet 

Actions de communication et sensibilisation / Evaluation CFT 

380 
personnes 
mobilisées 

12 actions 

suivies pour 

325 000 € 
(+682 000 €) 

Evaluation CFT 
2009/2014 

 

2,6 millions 
 d’euros 

26% 

24% 
34% 

9% 
7% 

Technicien forestier

Technicien autre

Élus ou représentant

Citoyens / Scolaire

Entreprises / Artisans



Stratégie locale 
« Biodiv en forêt » 

- 
 Validation en 

décembre 2014 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 1 - Volet 2 : Forêt (Chartes Forestières de Territoire)  

Mise en œuvre d’actions CFT par le Pays en 2014… 

Actions en 
faveur du BRF  

- 
Plaquette et 
mise à dispo 

Phase 2 : Etude 
sylvotourisme 

-  
« Analyse et 

enjeux » 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 1 - Volet 3 : Energie  

Economies d’énergies – secteur communal 
Poursuite de l’Accompagnement post-COE pour 7 communes (Bages, Taillet, Laroque-

des-Albères, Oms, Port-Vendres, Prats-de-Mollo et Saint-Génis-des-Fontaines) 

 

Conseil énergétique – secteur communal 
Rendu de l’Etude sur l’opportunité de créer un service de Conseil en Energie Partagé 

(CEP) 
 

 

 

 

 

 

 

30 communes 
70% des communes 

intéressées 

Sensibilisation 
Formation 

Accompagnement 
post-COE 

AMO 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 2 -  Emploi / Formation et Développement économique 

4ième axe, nouvelles actions: Finalisation du programme en juillet 2014 

La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences 

 

 

 

 

 

  

 

•    
   

Action sur 
l’association 
d’entreprises 
UPAM sur la 
CCACV 

Action sur la formation 
auprès des entreprises de la 
CCV 

Action sur la 
Reprise 
Transmission 
en HV Partenaires: 

Consulaires 
Pôle emploi 

RSI, MSA 

Organisation 
de 2 

Formations 

Contact avec 
les 145 

entreprises 

Diagnostic 
emploi 

formation 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 3 – Cohésion et solidarité 

 
Perspectives 2015 : 

Animation autour des préconisations issues des études mobilité, Fab Lab, Circuit Courts…. 
Patrimoine culture – CIAP Moyen Age/ Interreg  : les Exils à l’Echelle des Pyrénées/Les fêtes 

de l’Ours Inscription UNESCO/ 
 
 
 

HABITAT 
 

- Schéma 
habitat 

 

CULTURE 
PATRIMOINE 

- PAHT 
- Centre 
d’interprétat

ion du 
patrimoine 
du moyen 

Age 
- Fêtes de 

l’Ours 
 

MOBILITE 
 

- Déplacement 
doux (VRVV, 
SDD Vallespir) 

- Etude 
mobilité) 

Cœur de 
Village 

 
- Vie 

associative 
- Bistrot de 

Pays 
- Insertion 
- Services 



 

  Pays d’Art et d’Histoire : bilan 2014 
 

 

 

 

 

 
 

Programme d’activités : visites guidées Rando patrimoine  Offre famille  Livret familles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Les Portes du Temps   Le site internet         Visites guidées Création Catalane 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 3 : Cohésion et solidarité 



 Pays d’Art et d’Histoire : perspectives 2015 
 

 

 

 

 

 

 

 
  Activités : visites guidées, Familles                 Lumière sur une œuvre  Jeu en catalan sur les portes des églises 

 

 

 

 

 

 
Les activités périscolaires   Les Portes du Temps          Handicap mental : atelier musique et danse 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 3 : Cohésion et solidarité 



Des dynamiques territoriales accompagnées par le Pays… 

PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 4 – Développement du Tourisme Durable 

Réalisation de la 
carte « vélo en Pays 

Pyrénées 
Méditerranée »  

(juillet 2014) 

Valorisation du 
patrimoine de 

Mémoire – L’Exil 
Républicain Espagnol 

(Communes, 
associations… ) 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Axe 4 – Développement du Tourisme Durable 

Des dynamiques territoriales accompagnées par le Pays… 

Accueil du voyage 
d’étude de « Vélo 

Loisirs en Provence »  
(novembre 2014) 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Pôle Touristique Pyrénéen « Canigó » 

Mise en œuvre 2010- 2014 30 projets 

801 431 € de Fonds Européen et d’Etat Massif  

15 projets en Haut-Vallespir  

620 292 € de subventions 

« massif » 

5 projets à l’échelle du 

pôle Canigó 

5 projets financés en 2014 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

Poursuivre le projet du Pays et évoluer?       Les étapes proposées 

Prévisionnel d’activité et financier 
pour l’année 2015 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

STRATEGIE 2014/ 2020                                                   Version 1 
Quels projets pour 2015? 

Animation 
territoriale 

1 
Mise en œuvre stratégie de 

territoire 2014/2020 

Animation et révision des 
CFT 

Finalisation stratégie de 
développement 

touristique 

Stratégie et projet 
PAEC? 

Animation des commissions (dont comité stratégique 
et technique) 

• Tourisme 
• Transfrontalier 
• PCET 
• Agenda 21 

Gouvernance- Gestion administration structure  

Lancement LEADER 2014/2020 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

STRATEGIE 2014/ 2020                                                   Version 1 
Quels projets pour 2015? 

Mobilisation de 
fonds européens 

et autres 
pour le territoire 

2 Elaboration 
candidature 

LEADER (3,1 M d’€) 

Elaboration 
candidature ATI 

FEDER FSE (7,1 M 
et 2,7 M) d’€ 

Elaboration 
candidatures 

INTERREG 

Candidature 
Territoires à 

Energie Positive 
pour la 

Croissance Verte 
500 000 à 2M d’€ 

Autres candidatures et appels à projet 
Massif? Autre Etat?... 

DYNAMIC bois 
sur fonds Etat- 

ADEME 
2,8M€ pour le 

territoire  
+ 1,3M pour 
actions inter 

territoire 

FEAMP 

AAP DIRECCTE  emploi et développement économique 
31 000€ 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

STRATEGIE 2014/ 2020                                                   Version 1 
Quels projets pour 2015? 

Ingénierie 
de projets 
territoriaux 

3 Classement UNESCO 
des 3 fêtes de l’ours 

(animation, 
coordination, gestion 

du projet)  

Elaboration et 
animation des projets 

transfrontaliers: 
Tourisme durable (CCACV)/ 

Bovins errants / Tourisme de 
mémoire ( Retirada)/  

itinérance/ RSE 

Elaboration Guide du 
Routard PPM 

Coordination projet 
de développement 

vélo-route voie verte: 
création services, 
entretiens, projets 
boucles annexes, 

promotion 

Elaboration de 
modèles de packs 
touristiques ( vélo-

route voie verte -EV8) 
Opération Conseiller en 

Energie Partagée (CEP) ou 
nouvelle opération COE  



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

STRATEGIE 2014/ 2020                                                   Version 1 
Quels projets pour 2015? 

Accompagne
ment des 

porteurs de 
projet du 
territoire 

4 Dans le cadre de 
- LEADER- FEADER 
- ATI FEDER 
- CFT et DYNAMIC BOIS 
-  Territoires à Energie 

Positive 
-  Autre selon demandes 

et moyens 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE 

STRATEGIE 2014/ 2020                                                   Version 1 Quel budget pour 2015?                 Dépenses (hors projets  

      territoriaux non contractualisés) 

SALAIRES BRUT 

CHARGES PATRONALES 

210 000 euros 

116 000 euros 

6.65 

ETP 

Déplacements 12 700 euros 

Charges de fonctionnement (sans 

poste de dépense nouveau) : loyer, 

compta, poste, téléphone, 

assurances… 

44 500 euros 

Prestations projets (EV8, Bovins, 

Université, stagiaires) 
28 000 euros 

TOTAL 411 200 euros 

83,7% 

3,2% 

11,5% 

1,5% 



PAYS PYRENEES MEDITERRANEE    Recettes 

STRATEGIE 2014/ 2020                                                   Version 1 

TOTAL 411 200 

Cotisations communes ou communautés de communes 157 792,5 

Conseil Général Pyrénées Orientales (non acquis) 43 500 

38,4% 

10,6% 

DIRECCTE- Comité de bassin d’emploi (non acquis) 12 000 3% 

52,5

% 

LEADER (non acquis et incertain sur le montant) 

Intérêts livret 2 500 0,6% 

FEP (non acquis et incertain sur le montant) 

CFT (acquis jusqu’en mai) 
20 250 

Fonds massifs : coordination bovins des Albères (acquis) 7 712 ,8€ 

Commission européenne : EV8 (acquis) 5 900 
38 % 

Abattement taxe sur les salaires  20 100 

215792,

5€ 

156 

462,8€ 

A MOBILISER 38 944,7 9,5% 

55 000 

6 500 

Fonds massifs : coordination UNESCO ours (à mobiliser) 10 000€ 

Développement compétences professionnels vélo (déposé) 31 000 
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MERCI DE VOTRE 
 

 ATTENTION 


