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Bilan de la démarche du
Pays Pyrénées Méditerranée

Evaluation finale du programme Leader +

MC2 consultants Historique rapide
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Le Pays Pyrénées Méditerranée est
d'une démarche de développement territorial

1990 Création du CIDEV

1998 Initiation de la démarche Pays

1999 Approbation de la Charte de développement
2001 Création du Conseil de développement
2004 Reconnaissance par arrété préfectoral

2005 Signature du contrat de Pays

Le projet de développement est basé sur la

Jusqu’en 2004 le Pays fonctionne sans le soutien de
la Region et du Département
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MC2 consultants L'organisation du Pays
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Une organisation originale : une méme structure
pour le portage juridique du Pays et le Conseil
de développement

Une structure « légere »

Une forte dynamigue partenariale

Pas de séparation des réles (proposition/décision)
Desinstances de pilotage et dappui technique

Des ressources d'ingénierie au service du territoire

Un appui technigue limité de la part des communautés de
communes

Un mangue de lisibilité
Une cotisation faible de 0,50 € /habitant
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La Charte structure le projet de territoire
Elle a pour objet de metire en coherence les
politiques publiques sur le territoire
Elle est organisée en 4 axes :
Axe 1: Préserver et valoriser les qualités du territoire
Axe 2 : Capter les flux économiques

Axe 3: Deévelopper la coopération et les échanges
transfrontaliers

Axe 4 : Articuler le développement des pdles et des
territoires
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MC2 consultants  a charte du Pays Pyrénées mediterranée
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La mise en oeuvre de la Charte mobilise

La charte, projet de
dév eloppement du territoire

Le Contrat de Pays Les autres odtils

(CBE)
Les programmes
européens Le PER |
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MC2 consultants Le contrat de Pays

Le contrat de Pays 2005-2006 est la
de la charte

Signé en 2005 avec I'Etat, la Région et le Département
en application du CPER 2000-2006, il contient 2 axes
supplémentaires :

Axe 0: Les outils communs
Axe 5: Axe transversal Leader+

|l fait 'objet de plans d’actions annuels
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Le bilan du contrat de pays (1/4)
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De 2005 a 2006, un budget en
. Nombre dactions Montant global
Annee Préwu Réalisé Préwu Réalisé
2005 20 18 1444546 € 1374546 €
2006 39 32 4 486 767 € 3484 263 €
entre les axes
Axes 2005 2006 varnation
CQutils communs 274 000 320 000 17%
AXE 1: Présener et valoriser les qualités du territoire 363 000 511 500 1%
AXE 2: Capter les flux économiques 290 000] 2384063 72%
AXE 3: Développer les échanges et la coopération transfrontaliére 290 000 150 000 -48%
AXE 4: Articuler le dé\eloppement des pdles et des territoires 224 232 118 700 -47%
Total | 1441 232 3484 263 142%
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Le bilan du contrat de pays (2/4)
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Une dans les actions du Pays
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MC2 consultants Le bilan du contrat de pays (3/4)
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Les maitres d'ouvrage sont les premiers contributeurs

L'engagement despartenaires finarciers en 2005 L'erngagenent des parterairesfinanders en 2006
Adres Europe. .
1% 13% Maitre
Europe Maite d'ouvage
24% douvrage 29%
3% Département
%
Dép artem ent’
7%
Région Etat
Région Bat 2% 226
20% 15%

Le budget du Pays a été x par 2,5 entre 2005 et 2006 :

lapartde I’ est x par
la partde la est x par
Lapartdel’ est x par
Lapartdu est x par
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Les maitres d’ouwvrage sont principalement le

Maitresd’ouvrage
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L'engagementdu Conseil de développement :
Lancer la dynamique
Portage « neutre » d’actions a I’échelle du territoire
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La

candidature du PER «

» est

retenue le 23 juin 2006,

S’articule autour de plusieurs opérations

(réhabilitation du Mas Reig, circuits VTT, création de 2

«

centres d'interprétation », systeme « Constellation)

pour un codt total de dont de
cofinancement Région et Département et au

titre du dispositif
I met en ceuvre une part important du

u
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du contrat de Pays 2005-

2006 a bénéficié d'un cofinancement européen
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En tant que CBE, le pays a obtenu I'appui du FSE pour
« I'élaboration et la mise en ceuvre dune stratégie territoriale en
faveur de I'emploi et de la formation »

L 'objectif 2 représente 1,2% des financements européens. |
concerne une seule action « Programme intégré de valorisation
du patimoine bati »
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La mobilisation des programmes

europeens (2/2)

De 2002 a 2007, le Pays a principalement mobilisé le
pour
mettre en ceuwvre I'axe 3 de la Charte : « Développer la

programme

coopération et les échanges transfrontaliers »
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Ces 5 projets représentent 6,8 x le budget de I'axe correspondant du

Contrat de Pays

Plusieurs collectivités du Pays sont impliquées dans d’autres projets

INTERREG IIIA France-Espagne
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MC2 consultants La démarche d'évaluation
CECECECED du programme Leader+

Une démarche commune aux 6 GAL de la
région avec un double objectif :

Au niveau de chaque GAL :
Aider le GAL a porter un jugement de valeur sur l'action
menée
Au niveau régional :
Analyser le fonctionnement du programme
Identifier sa valeur ajoutée
Contribuer a la préparation du futur programme
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MC2 consultants | 3 place de Leader+ dans la démarche du
(00 o o o) territoire

Le programme Leader+ s’inscrit dans la démarche du

territoire
1998 Initiation de la démarche Pays
2001 Création du Conseil de développement

sept 2002 : dépdt de la candidature Leader+
fev 2003 : signature de la convention avec le CNASEA
2004 Reconnaissance du Pays par arrété préfectoral
2005 Signature du contrat de Pays
Avec l'objectif d’asseoir et de conforter la stratégie
territoriale

Le choix d’'un theme fédérateur a la fois transversal et
porteur d’innovation : « Utilisation des nouveaux savoir-
faire et de nouwvelles technologies pour rendre plus
compeétitifs les produits et services du territoire »
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Le bilan du programme Leader+
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Une programmation dynamique :
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Le programme a mobilisé 48% de financements
supplémentaires par rapport a son enveloppe initiale

Un des meilleurs GAL de France en termes de projets
de coopération

Pour le financement est
, il est en moyenne de
30 oct 2007 Pays Pyrénées Méditerranée 1
MC2 consultants Le bilan du programme Leader+ (2/4)
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Prés de la moitié des opérations n’ont pas d'autre
cofinancement

gue lautofinancement et Ia
subvention européenne
e Dé part ement,
Pays Pyrénées Méditerranée Moy enne nationale

| Part des cofinanc eurs dans le montant total programmé des opér ations |

Jusgu’en 2005, un fonctionnement quasi « autarcique » du

programme
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MC2 consultants Le bilan du programme Leader+ (3/4)
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Le programme a prioritairement soutenu
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)) 5% 9% 4%
2% 1%
10% 1%
3% 1%
2% 2%

Les études financées ont permis de

dans plusieurs secteurs : schéma
de développement touristique, charte forestiére, schéma des
voies vertes...
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Un soutien important aux et une orientation

récente sur le

7% @Valoiisatin des produits

issus del agiculture

3%

@Commerce/artisanat

14% . .
pEnvironrement/urbanisme

oCultue/patrimoine
@Senices a la population

12%
@Touisme

@NTIC
24%

Peu d’actions pour le commerce et I'artisanat pour un
programme qui vise a « rendre plus compétitifs les
produits etservices »
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MC2 consultants Les effets du programme pour les
e porteurs de projet

Un effet declencheur : 2 projets sur 3 n’auraient pas
vu le jour sans le programme ou auraient été plus
modestes

L’'appui technique a permis de rendre « plus
innovants » 60% des projets

80% des porteurs de projets estiment awoir ameliore
leur capacité a mettre en ceuwre et suiwe un projet
Pour la moitié d’entre eux, le programme a permis
de préparer la pérennisation
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MC2 consultants s effets du programme pour le territoire
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Le Comité de programmation est percu comme un
flot privilegie de coopération, un « terrain neutre »
ou « on sort des logiques de filieres »

Le programme a contribué a I'appropriation des TIC
par les collectivités, les jeunes et plus largement la
population du territoire

Des opérations federatrice : le SIG du Pays, le
schéma d’aménagement touristique, la route des
vins...

La bonne maitrise des projets de coopération est un
atout pour lI'avenir
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Améliorer la lisibilité

sur l'organisation et le fonctionnement du Pays

sur le programme Leader+ : les spécificités du programme

sont mal connues des membres du Comité de programmation
S’appuyer sur I'expérience du programme leader+ pour
mettre en place un systeme de suivi rigoureux du
Contrat de Pays
Se donner les moyens de suivre I'atteinte des objectifs
de chaque dispositif en mettant en place un systeme
d’indicateurs performant

Prévoir des temps de « recul » et de « réflexion
stratégique » périodiques

S’assurer de la mobilisation des cofinancements publics
nationaux (DPN) pour le futur Feader
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